Les grands traits du projet LEADER

Formation sous responsabilité régionale, 1997-2001, district de Vogelsberg, Hesse, Allemagne

Origine du projet „Formation sous responsabilité régionale“: un déficit manifeste en places d’apprentissage dans le district de Vogelsberg en Hesse, en 1997. Les chiffres parlent d’eux-mêmes: 982 candidats pour 651 places d’apprentissage référencées, soit un manque de 331 places. La  transition entre l’école et la vie active n’était plus assurée pour un (trop) grand nombre de jeunes. 

Objectif du projet: dynamiser le marché régional de la formation. 

A l’époque, le management régional était déjà bien établi dans le district de Vogelsberg, mis en place et encouragé par le programme européen LEADER. La situation offrait donc des conditions favorables pour le nouveau projet:

· Existence d’un Forum de développement régional composé de 18 acteurs représentant 12 groupes sociaux différents. Le forum met la région en réseau. Ses réflexions et débats ne s’arrêtent pas aux frontières sectorielles. Il incite à créer des liens entre l’école, l’aide professionnelle aux jeunes et les milieux économiques. Un management régional bien rôdé contribue à la mise en place de coopérations efficaces.
· Fonction de multiplicateur du Forum de développement régional. Cette fonction a permis de faire connaître rapidement les objectifs et le contenu du projet Promotion de la formation. 

· L’application du programme LEADER dans le district, qui prévoit notamment le soutien financier des projets, a contribué à la mise en place d’un centre consultatif de compétence économique, immédiatement utilisé pour la promotion de la formation. Les entreprises ont pu bénéficier, par exemple, de conseils en matière d’investissements supplémentaires dans la formation. 

Le projet „Formation sous responsabilité régionale“ (conduit de décembre 1997 à fin novembre 2001) s’appuie sciemment sur la philosophie, les structures et les instruments du management régional, mais n’utilise pas les ressources du programmes LEADER. Voici quelques données caractéristiques:

Durée: 48 mois; taux d’occupation: 85% pour la  gestion du projet, 65% pour l’administration; coûts totaux (investissements, coûts de personnel et de matériel): € 254.500, dont € 96.400 de subsides liés au projet octroyés dans le cadre du budget de la Hesse au cours de la phase de démarrage. Cofinancement par des fonds du district (€ 48.800) et par Vogelsberg Consult GmbH (€ 109.300).

Trois sous-domaines (champs d’action) ont été définis pour opérationnaliser l’objectif du projet et pour le contrôle des résultats:

a) Promotion de l’orientation professionnelle des jeunes (côté marché: jeunes candidat(e)s)

b) Promotion de places d’apprentissage supplémentaires (côté marché: milieux économiques, formateurs)

c) Augmentation de la transparence dans l’aide professionnelle des jeunes et mise en réseau des acteurs

Les ressources et les instruments utilisés ainsi que les indicateurs déterminants pour le contrôle des résultats, autrement dit le controlling de projet, étaient différents selon les sous-buts.

Quelques résultats:

· Dans le secteur „Orientation professionnelle“, on a institutionnalisé durablement l’organisation d’un salon régional régulier de la formation („marché de la formation“). 

· Dans le secteur „Places de formation“, le projet a contribué (en 2002) à un accroissement du nombre de places de formation offertes, alors que la tendance nationale était à la baisse. 

· Les acteurs œuvrant dans le marché de la formation se sont organisés en un «réseau d’aide professionnelle aux jeunes» et échangent deux fois par an leurs expériences sur les développements et les défis actuels. 

· L’écho rencontré par le projet dans la région est tel que la société régionale de promotion économique a intégré la „promotion de la formation“ dans ses domaines de travail réguliers.
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