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Innovation und Veranderung

Veranderungsprozesse

es gibt keine Kontrolle
uber das Ganze

Leben bedeutet zu
experimentieren

Veranderung braucht
Attraktoren

Phasenlibergange
von Stabilitat zu
Instabilitat

neue

Verhaltensmuster
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Thesen Workshop Innovation (Dr. Johannes Heeb)

mlnnovative und erfolgreiche Projekte brauchen die
richtigen Schlusselpersonen zur richtigen Zeit - die auch
bereit sind anzufangen, wenn nicht alle ,,?*“ geklart sind

= Schlusselpersonen fur die Phasen:

B Projektinitiierung
B Projektentwicklung
B Projektrealisierung

= Schlusselpersonen welche:

B Veranderungsprozesse im Bereich Innovation verstehen und unterstitzen konnen
(Stichworte: Systemische Entwicklung, Risiko- und Fehlerkultur, Umgang mit
Unsicherheiten, etc.)

B Leadership zeigen
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Thesen Innovation (Dr. Johannes Heeb)

mEin erfolgreiches Projekt braucht Transparenz und
Verbindlichkeiten

mTransparenz:

B In Bezug auf das Projektsystem und die Systemgrenzen (gemeinsames Handeln
braucht ein gemeinsames Projekt- und Systemverstandnis)

B In Bezug auf die Projektentwicklung (Ablauf, Meilensteine, Aufgaben- und
Finanzverteilungen)

B In Bezug auf Chancen und Risiken der Akteure
mVerbindlichkeiten:

B In Bezug auf die Rechte und Pflichten der Akteure
B In Bezug auf die verfiigbaren Ressourcen

B In Bezug auf die Zeit ,,Nach Regio Plus* (Akteure sollen nicht nur ,formelle
Eigenleistung“ erbringen ... dann entsteht auch Interesse das Projekt langfristig
zu entwickeln)
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